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1. Наименование дисциплины (модуля) 

Основы менеджмента в образовании 

Целью изучения дисциплины является: развитие профессиональной компетентности 

студента посредством освоения им основ менеджмента для решения практических  задач в 

области управления и организации деятельности образовательных учреждений  

Для достижения цели ставятся задачи:  

сформировать представление магистрантов: 

-об изменении нормативно-правовой базы управления учреждением образования в 

России и мировых тенденциях в этой области; 

-о традиционных и инновационных моделях стратегического управления; 

-о бюджетировании как инструменте реализации стратегии образовательного учре-

ждения; 

-об управлении персоналом в университетских образовательных  структурах;    

сформировать базовую основу знаний в области менеджмента в системе универ-

ситетского образования, которая раскрывает: 

-основные понятия управления в университетском образовании; 

закономерности изменений в структуре управления и организационных  структурах 

образовательных учреждений; 

-принципы децентрализации управления и диверсификации образовательной дея-

тельности; 

-методы управления в образовательном учреждении; 

-механизмы управления финансовой деятельностью учреждения образования. 

Цели и задачи дисциплины определены в соответствии с требованиями Федерально-

го государственного образовательного стандарта высшего образования по направлению 

подготовки 44.04.01 – Педагогическое образование, направленность «Предприниматель-

ская деятельность в сфере образования» (квалификация – магистр). 

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Основы менеджмента в образовании» (Б1.В.03) относится к части Б1, 

формируемой участниками образовательного процесса как обязательная дисциплина. 

Дисциплина (модуль) изучается на 1  курсе во 2  семестре, и на 2-м курсе в 3 се-

местре. 

 
МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОП ВО  

Индекс Б1.О.03 

Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

Учебная дисциплина «Основы менеджмента в образовании»  развивает профессиональную компетентности 

студента посредством освоения им основ менеджмента для решения практических  задач в области управле-

ния и организации деятельности образовательных учреждений 

Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

Изучение дисциплины «Современные проблемы науки и образования» необходимо для успешного освоения 

дисциплин профессионального цикла «Проектирование образовательных систем», «Система многоуровне-

вой подготовки», «Технологии проведения экспериментальной работы в педагогическом исследовании» и 

другие. 

 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соот-

несенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Процесс изучения дисциплины «Основы менеджмента в образовании» направлен на 

формирование следующих компетенций обучающегося: 
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Код компе-

тенций 

Содержание компетенции 

в соответствии с ФГОС 

ВО/ОПВО 

Индикаторы достижения ком-

петенций 

Декомпозиция компетенций 

(результаты обучения) в соот-

ветствии с установленными 

индикаторами 

ПК-2 Способность вести сов-

местно с другими участ-

никами исследователь-

скую 

деятельность в рамках 

выбранной проблематики 

в сфере высшего образо-

вания 

ПК-2.1. Знает: общие и специ-

фические закономерности раз-

вития системы соответствую-

щего уровня 

образования в области финан-

сов, маркетинга и правления 

персоналом  

ПК-2.2. Умеет: отбирать соот-

ветствующие виды, методы и 

приемы организации 

образовательной деятельности 

в области финансов, маркетин-

га и управления персоналом и 

оценки результатов реализа-

ции 

образовательных проектов и 

программ 

ПК-2.3. Владеет: адекватными 

конкретной ситуации действи-

ями при организации образо-

вательного 

процесса и оценке результатов 

освоения обучающимися ос-

новных и дополнительных об-

разовательных 

программ в области финансов, 

маркетинга и управления пер-

соналом 

Знать общие и специфические 

закономерности развития си-

стемы соответствующего 

уровня 

образования в области финан-

сов, маркетинга и правления 

персоналом  

Уметь: отбирать соответству-

ющие виды, методы и приемы 

организации 

образовательной деятельности 

в области финансов, маркетин-

га и управления персоналом и 

оценки результатов реализа-

ции 

образовательных проектов и 

программ 

Владеть: адекватными кон-

кретной ситуации действиями 

при организации образова-

тельного 

процесса и оценке результатов 

освоения обучающимися ос-

новных и дополнительных об-

разовательных 

программ в области финансов, 

маркетинга и управления пер-

соналом 

 

4. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с преподава-

телем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 

Общая трудоемкость (объем) дисциплины (модуля) составляет 4 ЗЕТ, 144 академи-

ческих часа. 

Объём дисциплины Всего часов Всего часов 

для очной формы 

обучения 

для заочной 

формы 

обучения 

Общая трудоемкость дисциплины       144 144 

Контактная работа обучающихся с преподавателем (по видам учеб-

ных занятий)* (всего) 
  

Аудиторная работа (всего):  46 10 

в том числе:  

лекции 10 2 

семинары, практические занятия 36 6 

практикумы   

лабораторные работы  2 

Внеаудиторная работа:   

консультация перед зачетом   

Внеаудиторная работа также включает  индивидуальную работу обучающихся с преподава-  
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телем, групповые, индивидуальные консультации и иные виды учебной деятельности, 

предусматривающие групповую или индивидуальную работу обучающихся с преподавате-

лем), творческую работу (эссе), рефераты, контрольные работы и др.  

Самостоятельная работа обучающихся (всего) 98 118 

Контроль самостоятельной работы  16 

Вид промежуточной аттестации обучающегося (экзамен / экзамен) Экзамен 

во 2 и 

3семестрах 

 Экзамен 

во 2 и 

3семестрах 

 

5. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных за-

нятий 

 

5.1. Разделы дисциплины и трудоемкость по видам учебных занятий                                      

(в академических часах) 

Для очной формы обучения 

№ п/п 
Раздел, тема  

дисциплины 

Общая тру-

доемкость  

(в часах) 

Виды учебных занятий, включая самостоятельную 

работу обучающихся и трудоемкость (в часах) 

всего 

Аудиторные  

 уч. занятия Сам. 

работа 

Планируемые 

результаты  

обучения 

Формы текущего  

контроля 
Лек Пр Лаб 

1.  История управленческой 

мысли и практики ме-

неджмента 

8  2  6 ПК-2 Устный опрос 

2.  Основы общей теории 

управления. Закономер-

ности управления раз-

личными системами 

8  2  6 ПК-2 Устный опрос 

 

3.  Научные школы ме-

неджмента 

8  2  6 ПК-2 Доклад с презента-

цией 

4.  Виды менеджмента 8  2  6 ПК-2 Творческое задание 

5.  Функции менеджмента 

(анализ, планирование, 

организация, мотивация, 

контроль). 

8  2  6 ПК-2 Блиц-опрос 

6.  Особенности менедж-

мента в системе высшего 

профессионального об-

разования 

6  2  4 ПК-2 Тест 

7.  Управление организаци-

онными изменениями в 

вузе 

6  2  4 ПК-2 Реферат 

8.  Стратегический ме-

неджмент 

6  2  4 ПК-2 Фронтальный опрос 

9.  Сущность и характери-

стика основных систе-

6  2  4 ПК-2 Доклад с презента-

цией 
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мообразующих элемен-

тов педагогического ме-

неджмента 

10.  Система управления в 

секторе высшего образо-

вания: сравнительный 

анализ 

6  2  4 ПК-2 Устный опрос 

11.  Применение методов 

психолого-

педагогического воздей-

ствия в зависимости от 

задач кадровой работы 

8  2  6 ПК-2 Устный опрос 

 

12.  Традиционная модель 

стратегического ме-

неджмента для универ-

ситета 

8  2  6 ПК-2 Доклад с презента-

цией 

13.  Результаты деятельности 

субъектов педагогиче-

ского менеджмента 

8  2  6 ПК-2 Творческое задание 

14 Руководитель-менеджер 

в образовании: деловой 

этикет, общение, 

имидж 

10 2 2  6 ПК-2 Блиц-опрос 

15 . Основные ценности, 

цели, содержание, мето-

ды решения педагогиче-

ским коллективом 

образовательных задач. 

10 2 2  6 ПК-2 Тест 

16 Применение основ 

менеджмента в работе с 

педагогическим коллек-

тивом по решению обра-

зовательных задач 

10 2 2  6 ПК-2 Реферат 

17 Основные методы и 

технологии педагогиче-

ского менеджмента: пе-

реговоры, приемы 

достижения согласия. 

10 2 2  6 ПК-2 Фронтальный опрос 

18 Конфликтология. 

Классификация кон-

фликтов и причин 

их возникновения в про-

цессе реализации функ-

ций ОУ. Способы 

решения этих конфлик-

тов. Стратегии 

и стили конфликтного 

взаимодействия при ре-

шении образовательных 

задач. 

10 2 2  6 ПК-2 Доклад с презента-

цией 
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 Всего 144 10 36  98   

 

Заочная форма обучения 

№ 

п/п 

Раздел, тема  

дисциплины 

Общая тру-

доемкость  

(в часах) 

Виды учебных занятий, включая самостоятельную ра-

боту обучающихся и трудоемкость (в часах) 

всего 

Аудиторные  

 уч. занятия Сам. 

работа 

Планируемые 

результаты  

обучения 

Формы текущего  

контроля 
Лек Пр Лаб 

1 История управленческой 

мысли и практики ме-

неджмента 

Основы общей теории 

управления. Закономер-

ности управления раз-

личными системами 

16  2  14 ПК-2 Устный опрос 

2 Научные школы ме-

неджмента. Виды ме-

неджмента 

15  2  13 ПК-2 Устный опрос 

 

3 Функции менеджмента 

(анализ, планирование, 

организация, мотивация, 

контроль). Особенности 

менеджмента в системе 

высшего профессиональ-

ного образования 

13    13 ПК-2 Доклад с презентаци-

ей 

4 Управление организаци-

онными изменениями в 

вузе. Стратегический ме-

неджмент 

13    13 ПК-2 Творческое задание 

5 Сущность и характери-

стика основных системо-

образующих элементов 

педагогического ме-

неджмента. Система 

управления в секторе 

высшего образования: 

сравнительный анализ 

15 2   13 ПК-2 Блиц-опрос 

6 Применение методов 

психолого-

педагогического воздей-

ствия в зависимости от 

задач кадровой работы. 

Традиционная модель 

стратегического ме-

неджмента для универ-

ситета 

15  2  13 ПК-2 Тест 
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7 Результаты деятельности 

субъектов педагогиче-

ского менеджмента. Ру-

ководитель-менеджер в 

образовании: деловой 

этикет, общение, 

имидж 

13    13 ПК-2 Реферат 

8 Основные ценности, 

цели, содержание, мето-

ды решения педагогиче-

ским коллективом 

образовательных задач. 

Применение основ 

менеджмента в работе с 

педагогическим коллек-

тивом по решению Ос-

новные методы и 

технологии педагогиче-

ского менеджмента: пе-

реговоры, приемы 

достижения согласия об-

разовательных задач 

15   2 13 ПК-2 Фронтальный опрос 

9 Конфликтология. 

Классификация кон-

фликтов и причин 

их возникновения в про-

цессе реализации функ-

ций ОУ. Способы 

решения этих конфлик-

тов. Стратегии 

и стили конфликтного 

взаимодействия при ре-

шении образовательных 

задач. 

13    13 ПК-2 Доклад с презентаци-

ей 

  144 (16 ч 

контроль) 

2 6 2 118   

5.2. Тематика   лабораторных занятий 

Учебным планом не предусмотрены   

5.3. Примерная тематика курсовых работ 

Учебным планом не предусмотрены   

 
 

6. Образовательные технологии 

При  проведении  учебных занятий по дисциплине используются традиционные и 

инновационные, в том числе информационные образовательные технологии, включая при 

необходимости применение активных и интерактивных методов обучения. 

Традиционные образовательные технологии реализуются, преимущественно, в про-

цессе лекционных и практических (семинарских, лабораторных) занятий. Инновационные 

образовательные технологии используются в процессе аудиторных занятий и самостоя-
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тельной работы студентов в виде применения активных и интерактивных методов обуче-

ния. 

Информационные образовательные технологии реализуются в процессе использова-

ния электронно-библиотечных систем,  электронных образовательных ресурсов и элемен-

тов электронного обучения в электронной информационно-образовательной среде для ак-

тивизации учебного процесса и самостоятельной работы студентов. 

Развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной комму-

никации, принятия решений и лидерских качеств при проведении учебных занятий. 

Практические (семинарские  занятия относятся к интерактивным методам обучения 

и обладают значительными преимуществами по сравнению с традиционными методами 

обучения, главным недостатком которых является известная изначальная пассивность 

субъекта и объекта обучения. 

Практические занятия могут проводиться в форме групповой дискуссии, «мозговой 

атаки», разборка кейсов, решения практических задач и др. Прежде, чем дать группе ин-

формацию, важно подготовить участников, активизировать их ментальные процессы, 

включить их внимание, развивать кооперацию и сотрудничество при принятии решений. 

Методические рекомендации по проведению различных видов практических (семи-

нарских) занятий. 

1.Обсуждение в группах 

Групповое обсуждение какого-либо вопроса направлено на нахождении истины или 

достижение лучшего взаимопонимания, Групповые обсуждения способствуют лучшему 

усвоению изучаемого материала. 

На первом этапе группового обсуждения перед обучающимися ставится проблема, 

выделяется определенное время, в течение которого обучающиеся должны подготовить 

аргументированный развернутый ответ. 

Преподаватель может устанавливать определенные правила проведения группового 

обсуждения: 

-задавать определенные рамки обсуждения (например, указать не менее 5….  10 

ошибок); 

-ввести алгоритм выработки общего мнения (решения); 

-назначить модератора (ведущего), руководящего ходом группового обсуждения. 

На втором этапе группового обсуждения вырабатывается групповое решение сов-

местно с преподавателем (арбитром). 

Разновидностью группового обсуждения является круглый стол, который проводит-

ся с целью поделиться проблемами, собственным видением вопроса, познакомиться с 

опытом, достижениями. 

2.Публичная презентация проекта 

Презентация – самый эффективный способ донесения важной информации как в раз-

говоре «один на один», так и при публичных выступлениях. Слайд-презентации с исполь-

зованием мультимедийного оборудования позволяют эффективно и наглядно представить 

содержание изучаемого материала, выделить и проиллюстрировать сообщение, которое 

несет поучительную информацию, показать ее ключевые содержательные пункты. Ис-

пользование интерактивных элементов позволяет усилить эффективность публичных вы-

ступлений. 

3.Дискуссия 

Как интерактивный метод обучения означает исследование или разбор. Образова-

тельной дискуссией называется целенаправленное, коллективное обсуждение конкретной 

проблемы (ситуации), сопровождающейся обменом идеями, опытом, суждениями, мнени-

ями в составе группы обучающихся. 

Как  правило, дискуссия обычно проходит три стадии: ориентация, оценка и консо-

лидация. Последовательное рассмотрение каждой стадии позволяет выделить следующие 

их особенности. 
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Стадия ориентации предполагает адаптацию участников дискуссии к самой пробле-

ме, друг другу, что позволяет сформулировать проблему, цели дискуссии; установить пра-

вила, регламент дискуссии.  

В стадии оценки происходит выступление участников дискуссии, их ответы на воз-

никающие вопросы, сбор максимального объема идей (знаний), предложений, пресечение 

преподавателем (арбитром)  личных амбиций отклонений от темы дискуссии. 

Стадия консолидации заключается в анализе результатов дискуссии, согласовании 

мнений и позиций, совместном формулировании решений и их принятии.  

В зависимости от целей и задач занятия, возможно, использовать следующие виды 

дискуссий: классические дебаты, экспресс-дискуссия, текстовая дискуссия, проблемная 

дискуссия, ролевая (ситуационная) дискуссия. 

7. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и  промежуточной 

аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

 

7.1.  Описание шкал оценивания степени сформированности компетенций 

Уровни 

сформирован

ности 

компетенций 

Индикаторы 

Качественные критерии оценивание 

2 балла 3 балла 4 балла 5 баллов 

ПК-2 

Базовый Знать: 

алгоритм созда-

ния проекта, раз-

работки его кон-

цепции, плана 

реализации; 

процедуры и 

механизмы 

оценки проекта, 

инфраструктур-

ные условия для 

внедрения ре-

зультатов проек-

та ;  особенности 

мониторинга 

хода реализации 

проекта 

Не знает алгоритм 

создания проекта, 

разработки его 

концепции, плана 

реализации; про-

цедуры и меха-

низмы оценки 

проекта, инфра-

структурные 

условия для внед-

рения результатов 

проекта ;  особен-

ности мониторин-

га хода реализа-

ции проекта 

В целом знает 

алгоритм созда-

ния проекта, раз-

работки его кон-

цепции, плана 

реализации; про-

цедуры и меха-

низмы оценки 

проекта, инфра-

структурные 

условия для внед-

рения результатов 

проекта ;  особен-

ности мониторин-

га хода реализа-

ции проекта 

Знает алгоритм 

создания проекта, 

разработки его 

концепции, плана 

реализации; про-

цедуры и меха-

низмы оценки 

проекта, инфра-

структурные 

условия для внед-

рения результатов 

проекта ;  особен-

ности мониторин-

га хода реализа-

ции проекта 

 

Уметь:   

формулировать 

на основе по-

ставленной про-

блемы проект-

ную задачу и 

способ ее реше-

ния через реали-

зацию проектно-

го управления;  

разрабатывать 

концепцию про-

екта в рамках 

обозначенной 

проблемы: фор-

мулироватьцель, 

Не умеет форму-

лировать на осно-

ве поставленной 

проблемы про-

ектную задачу и 

способ ее реше-

ния через реали-

зацию проектного 

управления;  раз-

рабатывать кон-

цепцию проекта в 

рамках обозна-

ченной проблемы: 

формулировать-

цель, задачи, 

обосновывать 

В целом умеет 

формулировать на 

основе постав-

ленной проблемы 

проектную задачу 

и способ ее реше-

ния через реали-

зацию проектного 

управления;  раз-

рабатывать кон-

цепцию проекта в 

рамках обозна-

ченной проблемы: 

формулировать-

цель, задачи, 

обосновывать 

Умеет формули-

ровать на основе 

поставленной 

проблемы про-

ектную задачу и 

способ ее реше-

ния через реали-

зацию проектного 

управления;  раз-

рабатывать кон-

цепцию проекта в 

рамках обозна-

ченной проблемы: 

формулировать-

цель, задачи, 

обосновывать 
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задачи, обосно-

вывать актуаль-

ность, значи-

мость, ожидае-

мые результаты 

и возможные 

сферы их приме-

нения;  разраба-

тывать план реа-

лизации проекта 

с учетом воз-

можных рисков 

реализации и 

возможностей их 

устранения, пла-

нировать необ-

ходимые ресур-

сы; 

актуальность, 

значимость, ожи-

даемые результа-

ты и возможные 

сферы их приме-

нения;  разраба-

тывать план реа-

лизации проекта с 

учетом возмож-

ных рисков реа-

лизации и воз-

можностей их 

устранения, пла-

нировать необхо-

димые ресурсы; 

 

актуальность, 

значимость, ожи-

даемые результа-

ты и возможные 

сферы их приме-

нения;  разраба-

тывать план реа-

лизации проекта с 

учетом возмож-

ных рисков реа-

лизации и воз-

можностей их 

устранения, пла-

нировать необхо-

димые ресурсы; 

 

актуальность, 

значимость, ожи-

даемые результа-

ты и возможные 

сферы их приме-

нения;  разраба-

тывать план реа-

лизации проекта с 

учетом возмож-

ных рисков реа-

лизации и воз-

можностей их 

устранения, пла-

нировать необхо-

димые ресурсы; 

 

Владеть: 

навыками осу-

ществления мо-

ниторинга хода 

реализации про-

екта, корректи-

ровки отклоне-

ния, вносит до-

полнительные 

изменения в 

план реализации 

проекта, уточне-

ниязоны ответ-

ственности 

участников про-

екта 

Не владеет 

навыками осу-

ществления мо-

ниторинга хода 

реализации про-

екта, корректи-

ровки отклоне-

ния, вносит до-

полнительные 

изменения в план 

реализации про-

екта, уточнения-

зоны ответствен-

ности участников 

проекта 

В целом владеет 

навыками осу-

ществления мо-

ниторинга хода 

реализации про-

екта, корректи-

ровки отклоне-

ния, вносит до-

полнительные 

изменения в план 

реализации про-

екта, уточнения-

зоны ответствен-

ности участников 

проекта 

Владеет 

навыками осу-

ществления мо-

ниторинга хода 

реализации про-

екта, корректи-

ровки отклоне-

ния, вносит до-

полнительные 

изменения в план 

реализации про-

екта, уточнения-

зоны ответствен-

ности участников 

проекта 

 

Повышенный Знать:  

алгоритм созда-

ния проекта, раз-

работки его кон-

цепции, плана 

реализации; 

процедуры и 

механизмы 

оценки проекта, 

инфраструктур-

ные условия для 

внедрения ре-

зультатов проек-

та ;  особенности 

мониторинга 

хода реализации 

проекта 

   В полном объеме 

знает алгоритм 

создания проекта, 

разработки его 

концепции, плана 

реализации; про-

цедуры и меха-

низмы оценки 

проекта, инфра-

структурные 

условия для внед-

рения результатов 

проекта ;  особен-

ности мониторин-

га хода реализа-

ции проекта 

Уметь:  

формулировать 

на основе по-

ставленной про-

блемы проект-

ную задачу и 

способ ее реше-

ния через реали-

зацию проектно-

го управления;  

разрабатывать 

   Умеет в полном 

объеме формули-

ровать на основе 

поставленной 

проблемы про-

ектную задачу и 

способ ее реше-

ния через реали-

зацию проектного 

управления;  раз-

рабатывать кон-
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концепцию про-

екта в рамках 

обозначенной 

проблемы: фор-

мулироватьцель, 

задачи, обосно-

вывать актуаль-

ность, значи-

мость, ожидае-

мые результаты 

и возможные 

сферы их приме-

нения;  разраба-

тывать план реа-

лизации проекта 

с учетом воз-

можных рисков 

реализации и 

возможностей их 

устранения, пла-

нировать необ-

ходимые ресур-

сы; 

. 

 

цепцию проекта в 

рамках обозна-

ченной проблемы: 

формулировать-

цель, задачи, 

обосновывать 

актуальность, 

значимость, ожи-

даемые результа-

ты и возможные 

сферы их приме-

нения;  разраба-

тывать план реа-

лизации проекта с 

учетом возмож-

ных рисков реа-

лизации и воз-

можностей их 

устранения, пла-

нировать необхо-

димые ресурсы; 

 

Владеть: 

навыками осу-

ществления мо-

ниторинга хода 

реализации про-

екта, корректи-

ровки отклоне-

ния, вносит до-

полнительные 

изменения в 

план реализации 

проекта, уточне-

ния зоны ответ-

ственности 

участников про-

екта 

   В полном объеме 

владеет навыками 

осуществления 

мониторинга хода 

реализации про-

екта, корректи-

ровки отклоне-

ния, вносит до-

полнительные 

изменения в план 

реализации про-

екта, уточнения 

зоны ответствен-

ности участников 

проекта 

 

 

7.2.Типовые контрольные задания или иные учебно-методические материалы, необ-

ходимые для оценивания степени сформированности компетенций в процессе освое-

ния учебной дисциплины 

7.2.1. Типовые темы к письменным работам, докладам и выступлениям: 

 

 

1.  Особенности маркетинговых исследований в области образования. 

2. Управленческая деятельность в экстремальной ситуации. 

3. Научные школы менеджмента. 

4. Понятие и функции рекламы и Паблик Рилейшинз. 

5. Состояние и перспективы развития российского и международного рынков ин-

формационных технологий. 
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6. История высшего образования в России XVII-XIX веков. 

7. Молодежная политика государства и деятельность вузов. 

8. Использование информационных технологий в управлении вузом (подразделе-

нием). 

9. Социология и психология управления в высшей школе. 

. 

Критерии оценки доклада, сообщения, реферата: 

Отметка «отлично» за письменную работу, реферат, сообщение ставится, если изло-

женный в докладе материал: 

- отличается глубиной и содержательностью, соответствует заявленной теме; 

- четко структурирован, с выделением основных моментов; 

- доклад сделан кратко, четко, с выделением основных данных; 

- на вопросы по теме доклада получены полные исчерпывающие ответы. 

Отметка «хорошо» ставится, если изложенный в докладе материал: 

- характеризуется достаточным содержательным уровнем, но отличается недоста-

точной структурированностью; 

- доклад длинный, не вполне четкий; 

- на вопросы по теме доклада получены полные исчерпывающие ответы только по-

сле наводящих вопросов, или не на все вопросы. 

Отметка «удовлетворительно» ставится, если изложенный в докладе материал: 

- недостаточно раскрыт, носит фрагментарный характер, слабо структурирован; 

- докладчик слабо ориентируется в излагаемом материале; 

- на вопросы по теме доклада не были получены ответы или они не были правиль-

ными. 

Отметка «неудовлетворительно» ставится, если: 

- доклад не сделан; 

- докладчик не ориентируется в излагаемом материале; 

- на вопросы по выполненной работе не были получены ответы или они не были 

правильными. 

 

7.2.2. Примерные вопросы к итоговой аттестации (экзамен) 

 

1. Развитие науки об управлении. Методологические основы менеджмента.  

2. Организационные структуры управления.  

3. Управленческая этика и социальная ответственность организации.  

4. Стратегическое и оперативное планирование. Аналитический этап разработки стратеги-

ческого планирования.  

5. Методы управления: административные, экономические, социологические, психологи-

ческие. 

 6. Характеристика педагогические системы. Педагогический процесс как целостная ди-

намическая система.  

7. Значение системного подхода в педагогике.  

8. Педагогический менеджмент. Его функции.  

9. Образование в России как система.  

10. Органы управления образованием.  

11. Системный подход – методологическая основа управления образовательным учрежде-

нием. 12. Педагогический анализ.  

13. Целеполагание и моделирование.  

14. Планирование как неотъемлемая функция управления. Организационная функция 

управления.  

15. Регулирование и контроль в педагогическом управлении.  

16. Общая характеристика внутришкольного управления.  
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17. Основное содержание практической управленческой деятельности.  

18. Управление инновационными процессами в школе. 

19. Образовательный процесс как система.  

20. Учебное занятие как система.  

21. Управление качеством результатов образовательного процесса. Мониторинг как ас-

пект управленческой деятельности.  

22. Содержание и форма плана воспитательной работы в школе.  

23. Технология управления процессом воспитания на уровне класса.  

24. Лидер и его команда. Стиль руководства и его основы. «Многомерные» стили управ-

ления.  

25. Профессионально-личностные качества администратора. Мотивация персонала в орга-

низации: мотивы человеческой деятельности, концепция стимулирования, теории мотива-

ции, материальное поощрение, неэкономические способы мотивации.  

26. Управленческие техники в коммуникативной культуре руководителя. Численность 

персонала. Движение персонала и его анализ. Категории персонала. Структура персонала. 

 27. Деловые коммуникации.  

28. Виды внутриорганизационных конфликтов. Конфликт как процесс. Стратегии преодо-

ления конфликта. Предупреждение и нейтрализация конфликтов. 

 

 

Критерии оценки устного ответа на вопросы по дисциплине 

 «Основы менеджмента в образовании»: 

✓ 5 баллов - если ответ показывает глубокое и систематическое знание всего про-

граммного материала и структуры конкретного вопроса, а также основного содержания и 

новаций лекционного курса по сравнению с учебной литературой. Студент демонстрирует 

отчетливое и свободное владение концептуально-понятийным аппаратом, научным язы-

ком и терминологией соответствующей научной области. Знание основной литературы и 

знакомство с дополнительно рекомендованной литературой. Логически корректное и убе-

дительное изложение ответа. 

✓ 4 - балла - знание узловых проблем программы и основного содержания лекцион-

ного курса; умение пользоваться концептуально-понятийным аппаратом в процессе ана-

лиза основных проблем в рамках данной темы; знание важнейших работ из списка реко-

мендованной литературы. В целом логически корректное, но не всегда точное и аргумен-

тированное изложение ответа.  

✓ 3 балла – фрагментарные, поверхностные знания важнейших разделов программы 

и содержания лекционного курса; затруднения с использованием научно-понятийного ап-

парата и терминологии учебной дисциплины; неполное знакомство с рекомендованной 

литературой; частичные затруднения с выполнением предусмотренных программой зада-

ний; стремление логически определенно и последовательно изложить ответ. 

✓ 2 балла – незнание, либо отрывочное представление о данной проблеме в рамках 

учебно-программного материала; неумение использовать понятийный аппарат; отсутствие 

логической связи в ответе. 

 

7.2.3. Тестовые задания для проверки знаний студентов 

 
ПК-2 

 

1. Центральное звено теории управления: 

1. Принципы. 

2. Функции  



16 

 

3. Структура 

4. Закономерности 

5. Методы 

 

2. Закономерность в науке указывает на … явлений: 

1. Случайность 

2. Непоследовательность 

3. Вероятность 

4. Возможность 

5. Правильность 

 

3. Концентрация полномочий на верхних ступенях власти есть:    

1. Централизация власти 

2. Лидерство 

3. Индивидуализация 

4. Управляемость 

5. Авторитаризм 

 

4. Специализация функций, полномочий управленческой деятельность – это…. 

 

5. Высший уровень управления: 

1. Тактический 

2. Оперативный 

3. Стратегический 

4. Ситуационный 

5. Латентный 

 

6. Принцип привлечения персонала к управлению организацией называется…. 

 

7. Умение руководителя четко и логично аргументировать свою точку зрения, чтобы ее 

восприняло «критическое большинство» в коллективе есть принцип: 

1. Управляемости 

2. Консенсуса  

3. Демократизации 

4. Гармонизации 

5. Гуманизации 

 

8. Принцип перевода управления с монологической основы на диалогическую, переход от 

коммуникации к общению, от субъект-объектных к субъект-субъектным отношениям - 

есть: 

1. Коллегиальность 

2. Сотрудничество  

3. Консенсус  

4. Самоуправление 

5. Равноправие 

 

9. Принцип поощрения, оценивания деятельности педагогов без предвзятости, объектив-

но, на основе предоставления им равных «стартовых» возможностей – это принцип: 

1. Индивидуализации 

2. Справедливости 

3. Гуманности 

4. Честности 
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5. Прозрачности 

 

10. Основа коммуникационной среды педагогического менеджмента: 

1. Научные знания 

2. Человеческие ресурсы 

3. Информация 

4. ИКТ-ресурсы 

5. Общение 

 

11. Подход, подчеркивающий необходимость учета в управленческой деятельности влия-

ния и взаимодействия множества факторов, называется: 

1. Процессный  

2. Системный 

3. Компетентностный  

4. Человекоцентристский 

5. Административный 

 

12. Для достижения высокой эффективности необходимо, чтобы менеджер прежде всего 

… и лишь после этого решал, что делать: 

1. Изучил инструкцию                            

2. Получил указание   

3. Оценил ситуацию 

4. Собрал информацию 

5. Спросил совета 

 

13. «Управлять означает предсказывать и планировать, организовывать, распоряжаться, 

координировать и контролировать» - писал: 

1. Анри Файоль      

2. Элтон Мэйо  

3. Фредерик Герцберг 

4. Генри Форд 

5. Джордж Сорос 

 

14. Родина современного управления: … 

 

15. Исследование операций – это применение методов научного исследования к операци-

онным проблемам организации – это основная идея … подхода: 

1. Системного       

2. Количественного 

3. Процессного 

4. Научного 

5. Функционального 

 

16. Идея «Управление – это серия непрерывных взаимосвязанных действий – управленче-

ских функций» является основой … подхода.  

1. Процессного  

2. Функционального 

3. Системного  

4. Количественного 

5. Дифференцированного  

 

17. Человекоцентристский подход является основой … менеджмента: 
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1. Американского  

2. Западноевропейского 

3. Японского 

4. Шведского 

5. Южнокорейского 

 

18. Жесткий подход к вопросам управления персоналом – особенность … менеджмента: 

1. Европейского 

2. Американского 

3. Южнокорейского 

4. Японского 

5. Китайского 

 

19. Мысль, что люди представляют главный ресурс и социальную ценность организации, 

является основой … подхода. 

1. Человекоцентристский 

2. Гуманистический 

3. Компетентностный  

4. Системный 

5. Функциональный  

 

20. Разработка и применение на практике моделей компетенций сотрудников, их подбор и 

подготовка в соответствии с этими моделями – суть … подхода: 

1. Человекоцентристского  

2. Научного  

3. Компетентностного 

4. Гуманистического 

5. Функционального  

 

21. Менеджмент – это: 

 

22. Термин «управление» означает… 

 

 

23. Цель управления - это:  

1. Конечный пункт всего процесса управления.  

2. Конечное состояние или желаемый результат объекта управления.  

3. Оптимизация деятельности объекта управления по достижению миссии организации. 

4. Миссия организации 

5. Тоже, что стратегия управления 

 

24. Объектом управления являются…. 

 

25. Функции менеджмента - это:  

1. То же, что и процесс управления 

2. Относительно обособленные направления управленческой деятельности, с помощью 

которых осуществляется управляющее воздействие для достижения целей организации  

3. Процесс создания структуры организации 

4. Управление и самоуправление  

5. Нет правильного ответа. 
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26. Ситуационный подход к управлению основывается на предположении, что пригод-

ность и эффективность различных методов управления определяется: 

1. Системой отношений, которая сложилась в коллективе  

2. Ситуацией, в которой оказалась организация  

3 Совершенством владения менеджером приемами и методами управления 

4. Уровнем риска при принятии решений 

5. Целью деятельности организации 

 

27. Управленческие задачи с помощью экономико-математических методов и моделей 

решает:  

1. Школа научного управления  

2. Административная школа управления  

3. Школа науки управления 

4. Школа системного управления 

5. Школа количественного подхода  

 

28. Системный подход к управлению основывается на представлении об организации как:  

1. Закрытой системе, ориентированной на длительное существование благодаря безупреч-

ной работе каждого из ее элементов  

2. Открытой системе, которая является совокупностью взаимосвязанных элементов, ори-

ентированных на достижение целей в условиях меняющейся внешней среды  

3. Системе взаимосвязанных элементов, каждый из которых выполняет одну присущую 

только ему функцию, которая обеспечивает существование организации в долгосрочной 

перспективе 

4. Системе автономных, независимых друг от друга элементов 

5. Системе элементов внутренней и внешней среды 

 

29. Важным вкладом «школы научного управления» в практику управления было: 

… 

 

30. Организация - это группа людей, деятельность которых сознательно или спонтанно 

координируется для достижения… 

 

31. Назовите понятие, относящееся к принципам менеджмента:…. 

 

32. Руководитель авторитарного стиля руководства: 

1. Много работает, требует этого от других 

2. Много работаем сам 

3. Делится властью с подчиненными 

4. Ценит подчиненных 

5. Не работая сам, требует много работы от других 

 

33. Руководитель демократического стиля руководства: 

1. Не терпит критики 

2. Ждет указаний сверху 

3. Избегает конфликтов 

4. Коллегиально решает проблемы коллектива 

5. На первое место ставит интересы организации, а не людей 

 

34. Реальное влияние при управлении по целям имеют менеджеры: 

1. Среднего уровня 

2. Низшего уровня 



20 

 

3. Высшего, среднего и низшего уровня 

4. Высшего уровня 

5. Высшего и среднего уровня 

 

35. Отношение к накоплению информации как проблеме: 

1. Чем больше информации, тем лучше 

2. Избыток информации также вреден, как и ее недостаток 

3. Получение максимума информации о проблеме - обязанность руководителя 

4. Избыточный объем информации - залог успеха 

5. Много информации не бывает 

 

36. По теории мотивации Макклелланда данная человеческая потребность является глав-

ной, какая?  …….. 

 

 

 

 

 

 

Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний  

. 

Шкала оценивания (за правильный ответ дается 1 балл) 

«неудовлетворительно» – 50% и менее      

«удовлетворительно» – 51-80%     

«хорошо» – 81-90%      

«отлично» – 91-100% 

 

Критерии оценки тестового материала по дисциплине  

✓ 5 баллов - выставляется студенту, если выполнены все задания варианта, проде-

монстрировано знание фактического материала (базовых понятий, алгоритма, факта). 

✓ 4  балла - работа выполнена вполне квалифицированно в необходимом объёме; 

имеются незначительные методические недочёты и дидактические ошибки. Продемон-

стрировано умение правильно использовать специальные термины и понятия, узнавание 

объектов изучения в рамках определенного раздела дисциплины; понятен творческий уро-

вень и аргументация собственной точки зрения 

✓ 3 балла – продемонстрировано умение синтезировать, анализировать, обобщать 

фактический и теоретический материал с формулированием конкретных выводов, установ-

лением причинно-следственных связей в рамках определенного раздела дисциплины; 

✓ 2 балла - работа выполнена на неудовлетворительном уровне; не в полном объё-

ме, требует доработки и исправлений и исправлений более чем половины объема. 

7.2.4. Балльно-рейтинговая система оценки знаний  

Согласно Положения о балльно-рейтинговой системе оценки знаний баллы выстав-

ляются в соответствующих графах журнала (см. «Журнал учета балльно-рейтинговых по-

казателей студенческой группы») в следующем порядке: 

«Посещение» - 2 балла за присутствие на занятии без замечаний со стороны препо-

давателя; 1 балл за опоздание или иное незначительное нарушение дисциплины; 0 баллов 

за пропуск одного занятия (вне зависимости от уважительности пропуска) или опоздание 

более чем на 15 минут или иное нарушение дисциплины. 

«Активность» - от 0 до 5 баллов выставляется преподавателем за демонстрацию сту-

дентом знаний во время занятия письменно или устно, за подготовку домашнего задания, 

участие в дискуссии на заданную тему и т.д., то есть за работу на занятии. При этом пре-
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подаватель должен опросить не менее 25% из числа студентов, присутствующих на прак-

тическом занятии. 

«Контрольная работа» или «тестирование» - от 0 до 5 баллов выставляется препода-

вателем по результатам контрольной работы или тестирования группы, проведенных во 

внеаудиторное время. Предполагается, что преподаватель по согласованию с деканатом 

проводит подобные мероприятия по выявлению остаточных знаний студентов не реже од-

ного раза на каждые 36 часов аудиторного времени. 

«Отработка» - от 0 до 2 баллов выставляется за отработку каждого пропущенного 

лекционного занятия и от 0 до 4 баллов может быть поставлено преподавателем за отра-

ботку студентом пропуска одного практического занятия или практикума. За один раз 

можно отработать не более шести пропусков (т.е., студенту выставляется не более 18 бал-

лов, если все пропущенные шесть занятий являлись практическими) вне зависимости от 

уважительности пропусков занятий. 

«Пропуски в часах всего» - количество пропущенных занятий за отчетный период 

умножается на два (1 занятие=2 часам) (заполняется делопроизводителем деканата). 

«Пропуски по неуважительной причине» - графа заполняется делопроизводителем 

деканата. 

«Попуски по уважительной причине» - графа заполняется делопроизводителем де-

каната. 

«Корректировка баллов за пропуски» - графа заполняется делопроизводителем дека-

ната. 

«Итого баллов за отчетный период» - сумма всех выставленных баллов за данный 

период (графа заполняется делопроизводителем деканата). 

 

Таблица перевода балльно-рейтинговых показателей в отметки традиционной 

системы оценивания 

 
Соотношение 

часов лекцион-

ных и практи-

ческих занятий 

0/2 1/3 1/2 2/3 1/1 3/2 2/1 3/1 2/0 Соответствие отметки 

коэффициенту 

Коэффициент 

соответствия 

балльных по-

казателей тра-

диционной 

отметке 

1,5 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 

 

«зачтено» 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 

«удовлетворительно» 

2 1,75 1,65 1,6 1,5 1,4 1,35 1,25 - 

 

«хорошо» 

3 2,5 2,3 2,2 2 1,8 1,7 1,5 - 

 

«отлично» 

 

Необходимое количество баллов для выставления отметок («зачтено», «удовлетво-

рительно», «хорошо», «отлично») определяется произведением реально проведенных 

аудиторных часов (n) за отчетный период на коэффициент соответствия в зависимости от 

соотношения часов лекционных и практических занятий согласно приведенной таблице. 

«Журнал учета балльно-рейтинговых показателей студенческой группы» заполняет-

ся преподавателем на каждом занятии. 

В случае болезни или другой уважительной причины отсутствия студента на заняти-

ях, ему предоставляется право отработать занятия по индивидуальному графику. 

Студенту, набравшему количество баллов менее определенного порогового уровня, 

выставляется оценка "неудовлетворительно" или "не зачтено". Порядок ликвидации за-

долженностей и прохождения дальнейшего обучения регулируется на основе действую-

щего законодательства РФ и локальных актов КЧГУ. 
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Текущий контроль по лекционному материалу проводит лектор, по практическим 

занятиям – преподаватель, проводивший эти занятия. Контроль может проводиться и сов-

местно. 

8.Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для осво-

ения дисциплины. Информационное обеспечение образовательного процесса 

8.1. Основная литература: 

1. Корзникова, Г. Г. Менеджмент в образовании: учебник / Г. Г. Корзникова. - 2-е 

изд., перераб. и доп. - Москва: ИНФРА-М, 2019. - 352 с. -   ( Высшее образование: 

Магистратура). - ISBN 978-5-16-012109-3. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1021489  – Режим доступа: по подписке. - 

Текст: электронный. 

2. Менеджмент качества образовательных процессов: учебное пособие / Э. В. 

Минько, Л. В. Карташева [и др.]; под редакцией Э.В. Минько, М.А. Николаевой. - 

Москва: Норма:  ИНФРА-М, 2018. - 400 с. - ISBN 978-5-91768-369-0. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/959917 . - Режим доступа: по подписке. - Текст: 

электронный. 

3. Резник, С. Д. Менеджмент. Книга вторая. Управление высшей школой и научной 

деятельностью : избранные статьи / С. Д. Резник. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 

359 с. — (Научная мысль). - ISBN 978-5-16-006234-1. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1039352  – Режим доступа: по подписке. 

4. Савенкова, Е. В. Проектный менеджмент в образовательной организации: учеб-

но-методическое пособие / Е. В. Савенкова, О. А. Шклярова. - Москва: МПГУ, 

2019. - 204 с. - ISBN 978-5-4263-0740-7. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1340996   . - Режим доступа: по подписке. - 

Текст: электронный. 

 
 

8.2. Дополнительная литература: 

1. Симонова, А. А. Инновационный менеджмент в образовании / А.А. Симонова. - 2-

е изд., стер. - Москва: ИНФРА-М, 2015. - 228 с. - ISBN 978-5-16-103845-1. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/534151 . - Режим доступа: по подписке. - Текст: 

электронный. 

2. Смолянинова, О. Г. Концептуальные основы, методика организации и информа-

ционное сопровождение практик магистерской программы «Образовательный ме-

неджмент»: учебное  пособие / О. Г. Смолянинова, Н. В. Бекузарова, О. А. Имано-

ва. - СФУ, 2014. - 128 с. - ISBN 978-5-7638-2939-6. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/507361 . - Режим доступа: по подписке. - Текст: 

электронный. 

3. Шарипов, Ф. В. Менеджмент общего и профессионального образования: учебное 

пособие / Ф. В. Шарипов. - Москва: Логос, 2020. - 432 с. - ISBN 978-5-98704-750-7. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/1212433   - Режим доступа: по подписке. 

- Текст: электронный. 

4. Шарипов, Ф. В. Педагогический менеджмент: учебное пособие / Ф. В. Шарипов. - 

Москва: Университетская книга, 2020. - 480 с. - ISBN 978-5-98699-155-9. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1021489
https://znanium.com/catalog/product/959917
https://znanium.com/catalog/product/1039352
https://znanium.com/catalog/product/1340996
https://znanium.com/catalog/product/534151
https://znanium.com/catalog/product/507361
https://znanium.com/catalog/product/1212433
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https://znanium.com/catalog/product/1213110  - Режим доступа: по подписке. - Текст: 

электронный. 

 

9. Методические указания для обучающихся по освоению учебной дисциплины (мо-

дуля) 

Вид учебных занятий Организация деятельности студента 

Практические занятия Конспектирование источников. Работа с конспектом лекций, подготовка ответов  

к контрольным вопросам, просмотр рекомендуемой литературы, работа с текстом  

Контрольная рабо-

та/индивидуальные зада-

ния 

Знакомство с основной и дополнительной литературой, включая справочные из-

дания, зарубежные источники, конспект основных положений, терминов, сведе-

ний, требующих для запоминания и являющихся основополагающими в этой те-

ме. Составление аннотаций к прочитанным литературным источникам и др.  

Реферат Реферат: Поиск литературы и составление библиографии, использование от 3 до 

5 научных работ, изложение мнения авторов и своего суждения по выбранному 

вопросу; изложение основных аспектов проблемы. Ознакомиться со структурой и 

оформлением  реферата. 

Коллоквиум Работа с теоретическим и практическим материалом, подготовка ответов к кон-

трольным вопросам и др. 

Самостоятельная работа Проработка учебного материала занятий семинарского типа. Изучение нового 

материала до его изложения на занятиях. Поиск, изучение и презентация инфор-

мации по заданной теме, анализ научных источников. Самостоятельное изучение 

отдельных вопросов тем дисциплины, не рассматриваемых на занятиях  семинар-

ского типа. Подготовка к текущему контролю, к промежуточной аттестации. 

Подготовка к экзамену  При подготовке к зачету(экзамену) необходимо ориентироваться на теоретиче-

ские и практические задания, рекомендуемую литературу и др. 

10.  Требования к условиям реализации рабочей программы дисциплины (модуля) 

10.1. Общесистемные требования 

Электронная информационно-образовательная среда ФГБОУ ВО «КЧГУ» 

 

http://kchgu.ru- адрес официального сайта университета 

https://do.kchgu.ru- электронная информационно-образовательная среда КЧГУ 

 

Электронно-библиотечные системы (электронные библиотеки)  

Учебный год Наименование документа с указанием реквизи-

тов 

Срок действия 

документа 

2023 / 204  

учебный год 

 Электронно-библиотечная система ООО «Знани-

ум». Договор № 5184 ЭБС от 12.05.2023г 

от 12.05.2023г. по 

15.05.2024г 

Электронно-библиотечная система «Лань». Дого-

вор № СЭБ  НВ-294 от 1 декабря 2020 года. 

Бессрочный 

2023 /2024 

учебный год 

Электронная библиотека КЧГУ (Э.Б.).Положение 

об ЭБ утверждено Ученым советом от 

30.09.2015г.Протокол № 1). Электронный адрес: 

https://kchgu.ru/biblioteka-kchgu/  

Бессрочный 

2023 / 2024 

Учебный год 

Электронно-библиотечные системы: 

Научная электронная библиотека  

«ЕLIBRARY.RU» - https://www.elibrary.ru/  Лицен-

зионное соглашение №15646 от 01.08.2014г. Бес-

платно. 

 

 

 

 

https://znanium.com/catalog/product/1213110
http://kchgu.ru/
https://do.kchgu.ru/
https://kchgu.ru/biblioteka-kchgu/
https://www.elibrary.ru/


24 

 

Национальная электронная библиотека (НЭБ) – 

https://rusneb.ru  Договор №101/НЭБ/1391 от 

22.03.2016г.Бесплатно. 

 .  

Электронный ресурс «Рolred.com Обзор СМИ» – 

https://polpred.com. Соглашение. Бесплатно. 

Бессрочно 

 

 

 

 

10.2. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины 

При необходимости для проведения занятий используется аудитория, оборудован-

ная компьютером с доступом к сети Интернет с установленным на нем необходимым про-

граммным обеспечением и браузером, проектор (интерактивная доска) для демонстрации 

презентаций и мультимедийного материала. 

В соответствии с содержанием практических (лабораторных) занятий при их про-

ведении используется аудитория, рабочие места обучающихся в которой оснащены ком-

пьютерной техникой, имеют широкополосный доступ в сеть Интернет и программное 

обеспечение, соответствующее решаемым задачам. 

Рабочие места для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной 

техникой с подключением к сети Интернет и обеспечены доступом в электронную ин-

формационно-образовательную среду университета. 

Занятия проводятся в 217 аудитории, 4 учебный корпус.  
369200, Карачаево-Черкесская республика, г. Карачаевск, ул. Ленина, 29.  

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного, семинарского и практи-

ческого типа, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и ин-

дивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, занятий по 

практикам. 

Специализированная мебель: столы ученические, стулья. 

Технические средства обучения: Персональный компьютер с подключением к ин-

формационно-телекоммуникационной  сети «Интернет» и обеспечением доступа в элек-

тронную информационно-образовательную среду университета, экран. Учебно-наглядные 

пособия (в электронном виде). 

10.3. Необходимый комплект лицензионного программного обеспечения 

Лицензионное программное обеспечение: 

− Microsoft Windows  (Лицензия № 60290784), бессрочная 

− Microsoft Office (Лицензия № 60127446), бессрочная 

− ABBY Fine Reader (лицензия № FCRP-1100-1002-3937), бессрочная 

− Calculate Linux (внесён в ЕРРП Приказом Минкомсвязи №665 от 30.11.2018-2020), 

бессрочная 

− Google G Suite for Education (IC: 01i1p5u8), бессрочная 

− Kaspersky Endpoint Security (лицензия №280E-210210-093403-420-2061), с 

25.01.2023 по 03.03.2025 г. 

10.4. Современные профессиональные базы данных и информационные справочные си-

стемы 

Современные профессиональные базы данных 

1. Федеральный портал «Российское образование»- https://edu.ru/documents/  

2. Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов (Единая коллекция ЦОР) 

– http://school-collection.edu.ru/   

https://rusneb.ru/
https://polpred.com/
https://edu.ru/documents/
http://school-collection.edu.ru/


25 

 

3. Базы данных Scoрus издательства  

Elsеvirhttp://www.scoрus.сom/search/form.uri?disрlay=basic.  

Информационные справочные системы 

1. Портал Федеральных государственных образовательных стандартов 

высшего  образования - http://fgosvo.ru.  

2. Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов 

(ФЦИОР) –http://еdu.ru.  

3. Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов (Единая кол-

лекция ЦОР) – http://school-collection.edu.ru.  

4. Информационная  система «Единое окно доступа к образовательным 

ресурсам» (ИС «Единое окно») – http://window/edu.ru.  

 

11.Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ограниченны-

ми возможностями здоровья 

В группах, в состав которых входят студенты с ОВЗ, в процессе проведения учебных 

занятий создается гибкая,  вариативная организационно-методическая система обучения, 

адекватная образовательным потребностям данной категории обучающихся, которая поз-

воляет не только обеспечить преемственность систем общего (инклюзивного) и высшего 

образования, но и будет способствовать формированию у них компетенций, предусмот-

ренных ФГОС ВО, ускорит темпы профессионального становления, а также будет способ-

ствовать их социальной адаптации. 

В процессе преподавания учебной дисциплины  создается на каждом занятии толе-

рантная социокультурная среда, необходимая для формирования у всех обучающихся 

гражданской, правовой и профессиональной позиции соучастия, готовности к полноцен-

ному общению, сотрудничеству, способности толерантно воспринимать социальные, лич-

ностные и культурные различия, в том числе и характерные для обучающихся с ОВЗ. 

Посредством совместной, индивидуальной и групповой работы  формируется у всех 

обучающихся активная жизненная позиции и развитие способности жить в мире разных 

людей и идей, а также обеспечивается соблюдение обучающимися их прав и свобод и 

признание права другого человека, в том числе и обучающихся с ОВЗ на такие же права. 

В процессе овладения обучающимися с ОВЗ компетенциями, предусмотренными ра-

бочей программой дисциплины  преподаватель  руководствуется следующими принципа-

ми построения инклюзивного образовательного пространства: 

–Принцип индивидуального подхода, предполагающий выбор форм, технологий, 

методов и средств обучения и воспитания с учетом индивидуальных образовательных по-

требностей каждого из обучающихся с ОВЗ, учитывающими различные стартовые воз-

можности данной категории обучающихся (структуру, тяжесть, сложность дефектов раз-

вития). 

– Принцип вариативной  развивающей среды, который предполагает наличие в 

процессе проведения учебных занятий и самостоятельной работы обучающихся необхо-

димых развивающих и дидактических пособий, средств обучения, а также организацию 

безбарьерной среды, с учетом структуры нарушения в развитии (наврушения опорно-

двигательного аппарата, зрения, слуха и др.). 

–Принцип вариативной методической базы, предполагающий возможность и спо-

собность использования преподавателем в процессе овладения обучающимися с ОВЗ дан-

ной учебной дисциплиной, технологий, методов и средств работы из смежных областей, 

применение методик и приемов тифло-, сурдо-, логопедии. 

–Принцип самостоятельной активности обучающихся с ОВЗ, предполагающий 

обеспечение самостоятельной познавательной активности данной категории обучающихся 

посредством дополнения раздела РПД «Перечень учебно-методического обеспечения для 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине» заданиями, учитывающими раз-

http://www.scoрus.сom/search/form.uri?disрlay=basic
http://fgosvo.ru/
http://еdu.ru/
http://school-collection.edu.ru/
http://window/edu.ru
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личные стартовые возможности данной категории обучающихся (структуру, тяжесть, 

сложность дефектов развития). 

В группах, в состав которых входят обучающиеся с ОВЗ, в процессе проведения 

учебных занятий осуществляется учет наиболее типичных проявлений психоэмоциональ-

ного развития, поведенческих особенностей, свойственных обучающимся с ОВЗ: повы-

шенной утомляемости, инертности эмоциональных реакций, нарушений психомоторной 

сферы, недостаточное развитие вербальных и невербальных форм коммуникации. В от-

дельных случаях учитывается их склонность к перепадам настроения, аффективность по-

ведения, повышенный уровень тревожности, склонность к проявлениям агрессии, негати-

визма. 

В группах, в состав которых входят обучающиеся с ОВЗ, в процессе учебных заня-

тий используются технологии, направленные на диагностику уровня и темпов профессио-

нального становления обучающихся с ОВЗ, а также технологии мониторинга степени 

успешности формирования у них компетенций, предусмотренных ФГОС ВО при изучении 

данной учебной дисциплины, используя с этой целью специальные оценочные материалы 

и формы проведения промежуточной и итоговой аттестации, специальные технические 

средства, предоставляя обучающимся с ОВЗ дополнительное время для подготовки отве-

тов, привлекая тьютеров). 

Материально-техническая база для реализации программы:  

1.Мультимедийные средства: 

− интерактивные доски «SmartBoarfd», «Toshiba»; 

− экраны проекционные на штативе 280*120; 

− мультимедиа-проекторы Epson, Benq, Mitsubishi, Aser; 

2.Презентационное оборудование: 

− радиосистемы AKG, Shure, Quik; 

− видеокомплекты Microsoft, Logitech; 

− микрофоны беспроводные; 

− класс компьютерный мультимедийный на 21 мест; 

− ноутбуки Aser, Toshiba, Asus, HP; 

Наличие компьютерной техники и специального программного обеспечения: имеются ра-

бочие места, оборудованные рельефно-точечными клавиатурами (шрифт Брайля), про-

граммное обеспечение NVDA с функцией синтезатора речи, видеоувеличителем, клавиа-

турой для лиц с ДЦП, роллером Распределение  специализированного оборудования. 
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                                               12. Лист регистрации изменений 

 

Изменение Дата и номер ученого 

совета факульте-

та/института, на кото-

ром были рассмотрены 

вопросы о необходимо-

сти внесения измене-

ний 

Дата и номер про-

токола ученого 

совета Универси-

тета, на котором 

были утверждены 

изменения  

Дата введе-

ния измене-

ний 

Переутверждена ОП 

ВО. Обновлены: учеб-

ный план, календар-

ный  учебный график, 

РПД, РПП, программы 

ГИА, воспитания ка-

лендарный план вос-

питательной работы. 

Обновлены договоры:  

1. На антивирус Кас-

перского. (Договор 

№56/2023 от 25 января 

2023г.). Действует до 

03.03.2025г. 

2.Договор № 915 ЭБС 

ООО «Знаниум»  от 

12.05.2023г. Действует 

до 15.05.2024г. 

3.Договор № 36 от 

14.03.2024г. эбс 

«Лань». Действует по 

19.01.2025г. 

4.Договор № 238 эбс 

ООО «Знаниум» от 

23.04.2024г. Действует 

до 11 мая 2025г. 
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